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Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi
asip gilicli bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ,,bilgiyi takip
eden” degil, ,,bilgiyi iireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek
uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir
milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri
belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Yunus
Emre Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu
hedeflere ulasmak i¢in biitiin giiclimiizle calisacagiz. Yunus Emre Anadolu Lisesi olarak
bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisim1 karsilayabilmek; egitim, 6gretim,
topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim {iireten, yenilik¢i, dnce
insan anlayisina sahip, vatanini ve milletini seven, Atatiirk ilkelerine bagli, deger ve kiiltiirline
onem veren bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giicli
yoOnlerimizi one ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢er¢evedir. Okulumuzun
akademik ve sosyal alandaki basarilar iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi
yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaglarimizdan daha cok
destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritas1 olacaktir.

2023-2024 Egitim - Ogretim yilinda egitime 3 idareci 48 6gretmen 530 &grenciyle devam
eden okulumuzda egitim faaliyetleri biiylik bir gayretle siirdiiriilmektedir. Ancak bizler
bunlarla yetinmeyip hep daha iyisi i¢in ¢alismaya devam edecegiz. Yapmis oldugumuz bu
stratejik planlamanin okulumuzu daha iyi yerlere gotiirecegine inanityoruz. Genis katilimla
olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Hiiseyin Unsal ISKENDER

Okul Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muduriniin baskanlhginda, midir yardimcisi, bir 6gretmen, okul aile
birligi baskani ve bir okul aile birligi yonetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kisiden olusturuldu

Stratejik Plan Ekibi: M{dur yardimcisi baskanhginda, 2 6gretmen olmak lizere 3 kisiden olusturuldu.

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Hiiseyin Unsal ISKENDER  [Okul Miidiirii Hasan BUTUN Miidiir Yardimcist
Recep YELKENCI Miidiir Yardimcisi Oguzhan SEFERCIK Ogretmen
Pervin KIZILKAYA Ogretmen Neslihan DONMEZ Rehber Ogretmen
Melek IMRAN Okul Aile Bir. Bagkam Melek IMRAN Okul Aile Bir. Basgk
Muammer BARAZ Okul Aile Bir. Uye Kiibranur SIMSEK Onur Kurulu 2. Bask. -
Ogrenci

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1°de verilmistir.




2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorlisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

2002/2003 Egitim-Ogretim yilinda Yenikent Bolgesi Camili 1. Etap Mahallesinde Ilkogretim
Okulu olarak insa edilen binada 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda SAKARYA LISESI ad1 altinda
egitim 6gretim faaliyetine baslayan Okulumuz 2011 yilinda Anadolu Lisesi’ne doniistiiriilerek Yunus
Emre Anadolu Lisesi adi altinda egitim Ogretime devam etmektedir. Sakarya Lisesi Ogrencileri
kademeli olarak okulumuzdan mezun olmuslardir. 2018 yilinda yapilan LGS yerlestirme metodunda
yapilan degisiklikler sonrasi kayit bolgesinden sinavsiz 0grenci almaya baglamistir. Sinavla giren
ogrenciler kademeli olarak mezun olmuslardir. 2023-2024 Egitim- Ogretim y1linda okulumuzda Subat
2024 ayi itibari ile 9. Smflar 148, 10. Smiflar 99, 11. Siflar 148, 12. Simflar 135 olmak iizere
toplam 530 ogrenci egitim- 6gretime devam etmektedir. Ogrencilerimizin saglikli bireyler olarak
hayata hazirlanabilmesi i¢in akademik ¢aligmalarin yaninda birgok kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyet diizenlenmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yunus Emre Anadolu Lisesi adina hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plam 1l ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerimizin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut
ve giincel ifade edilmesi bakimindan Ortadgretime 6zgili gostergeler de yer almaktadir. Yeni
plan déneminde Bakanlik, Il, Tlge ve Okul Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis”
boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir.

2.3. Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanhigr Ortadgretim Genel Midiirliigli bilinyesinde faaliyetini
gerceklestiren okulumuz ilgili birimin ¢izmis oldugu ¢ergevede egitim ve 0gretim vermeyi
siirdiirmektedir. Okulumuz bélgenin 6grencilerine Anadolu Lisesi Programini en iyi sekilde
uygulamay1 hedeflemektedir. Tepekum Anadolu Lisesi, Il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin  tabi oldugu tiim yasal yikiimliliiklere uymakla miikelleftir ve
uymaktadir.. Bunlarin disinda Ortadgretim diizeyinde yiikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo
2’de ayrica gosterilmistir.




Yasal Yiuikiimliiliik

Dayanak (Kanun, Yonetmelik,

Genelge adi ve no’su)

e Okulumuz “Dayanak” baslig1 altinda siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmek

o “Egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-degerlendirme siireci is ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

o Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller ve diger isbirligi
caligmalarim yiirtitmek

o Ortaokul 6grencilerinin okula kayit, sinif gegme, devam-devamsizlik, sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. is ve islemleri

T.C. Anayasasi

1739  Sayili
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri

Milli Egitim Temel

Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname
222 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu [lkdgretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Y onetmeligi
MEB Milli Egitim Mudiirlikleri
Yoénetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik ~ Danigma  Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayr 11 Tlge

MEM’niin Tesgkilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yo6netmelik

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi Planlamaya esas dayanak olarak alinan st

politika belgeleri sunlardir:

v' 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

30344 Sayili Yonetmelik

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri
MEB Kalite Cergevesi

MEB 2023 Biitge Yili1 Sunusu

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2023 Raporu

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
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v Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
v' Adapazar llge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve 9. Madde, kullanimi1
Kontrol Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalar
30344 say1li Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi
Yonetmelik (06.10.2022)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biit¢e ¢alismalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1li Sunusu Timi Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Belgesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu Timii hazirlanmasi
Strateji Gelistirme Baskanliginin
06.10.2022 tarihli ve E 66968699-
10.06.01-60162336 sayil1 yazisi Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
(Genelge No. 2022/21).
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plant Hazirlama Takvimi
Hazirlik Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimii MEB qumkalarl Konusunda Tagra Tegkilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
Performans Programlar1 Hakkinda Timii : . .
N . ifade edilmesi
Yonetmelik
Ka”?“ Idarelerince Hazirlanacak I Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timi r¢eklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik gergeriesme duru Csp1ft, 1apo S
Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2024-2028 Stratejik Plani belirlenmesi
Adapazar Ilge Milli Egitim ) L
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Plani

belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yaratilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNEPIWONERIONDUTEWONDER WD RO R WD PRI N R WwN e

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Osrenci Anketi Sonuclari

KATILMA DERECESI
S.N »
MADDELER % é % é % % é
1 |Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda
rahatlikla goriisebilirim. 7.91% | 4,75%
2 |Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda 12,66
rahatlikla konusabiliyorum. 14,56% 10,76% %
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 11,08
yararlanabiliyorum. 15,19% 11,39% %
4 |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 17,41
alinir. 9,81% 11,39% %
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 22,15% 11,08% | 6,33%
6 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 16,46
bizlerin goriisleri alinir. 12,66% 11,08% %
7 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 17,72% 18,67% | 10,76% | 9,18%
8 |Derslerde konuya gdre uygun arag geregler
kullanilmaktadir. 21,84% 13,92% | 7,59% | 5,38%
9  [Teneftfiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
11,08% 16,77% | 13,92%
10  |Okulun igi ve dis1 temizdir. 16,14% ‘ 23,10% | 11,08% | 8,23%
11 |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar 12,97
yeterlidir. 18,04% 17,09% | 9,49% %
12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir. 3,80% | 11,71% | 20,25% | 11,39%
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
ﬁ(ﬁltﬁrel faaliyetler diizenlenmektedir. 17,09% 15,82% | 15,51% | 8,86%

Ogrencilerimizin %72 si dgretmenleriyle ihtiya¢ duydugunda goriisebildigini diisiinmektedir.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ halinde goriisebildiklerini diisiinen 6grencilerin orani yartya yakindir.
Okul rehberlik servisinden yeterince yararlandigin1 diisiinen 6grencilerin orani  diigiik
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kalmistir. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu 6neri ve isteklerinin dikkate almmadigim
diisiinmektedir. Ogrencilerin %68 i okulda kendini giivende hissetmektedir. Ogrencilerin %68
i alman kararlarda &grencilerin goriislerinin alindigini diisiinmektedir. Ogrencilerin %601
Ogretmenlerin  yenilige acgik derslerin islenisinde ¢esitli yontemleri uyguladigini
diisiinmektedir. Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanildigim1 diisiinen
ogrencilerin oran1 %72 diizeyindedir. Ogrencilerin yaridan fazlas: teneffiislerde ihtiyaglarimi
gideremediklerini belirtmislerdir. Okulun temizligi sorusuna % 60 civarinda 6grenci olumlu
goriis belirtmistir. Okul binasinin ve fiziki imkanlarin yeterli oldugunu yaridan fazlasi
belirtmistir. Okul kantini ile ilgili 6grencilerin %83 i olumsuz goriis belirtmislerdir. Sanatsal

ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu diislinen 6grenci sayist yaridan fazladir.

Osretmen Anketi Sonuclari

KATILMA DERECESI
~ A 7~ Al K~ BRA
2 3 2 58 %‘ 2
£ 2 = s | 2 =N
N z = < ¢ | < 8 =
5 & | 5|8 3
(¢
5 5| 2|5 =
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alinir. 0,0% 0,0%
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir. 0,0% 0,0%
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik
ve objektiflik esastir. 2,2% 0,0%
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
gOrlirim. 4,4% | 0,0%
Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkam tanimaktadir. 8,7% 0,0%
Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli
donanima sahiptir. 8.7% | 2.2%
Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir. 152% | 2.2%
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir. 0,0% | 0,0%
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
8,7% | 0,0%
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'Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i

2,2% 4,3% | 0,0%

0,0% 6,5% | 0,0%

17,4% | 8,7% | 8,7%

10
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarimi vs. ¢alisanlarla
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
lkullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip

eder ve kendimi giincellerim.

6,5% 0,0% | 0,0%

* Okulumuzda ogretmenlerin %96 s1 kararlarin alinmasi siireglerinde katilimlarinin
goriislerinin alindigimi diisiinmektedir.

* Okulumuzda 6gretmenlerin %98 1 kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda
iletildigini diistinmektedir.

+ Ogretmenlerimizin %85’i ddiillendirmede adil ve tarafsiz davranildigini diisiinmektedir.
Ancak %13 gibi oranda 6gretmenlerimiz kararsiz oldugunu ifade etmektedir.

+ Ogretmenlerimizin %85’i kendini okulun degerli bir iiyesi olarak algilamaktadir. Ancak
%11 oraninda baslikla ilgili olarak kararsizim ifadesini belirtmistir.

+ Ogretmenlerimizin %82’si okulumuzun kendilerini gelistirdiklerini diisiiniirken %17,5°i
kendilerini gelistirme konusunda kararsiz olduklarini belirtmiglerdir.

* Okulumuz teknik arag, gere¢ yoniinden degerlendirilidiginde dgretmenlerimizin %83’
yeterli donanima sahip oldugumuzu diisliniirken %17’si yeterli donanima sahip olma
konusunda olumsuz goriis belirtmislerdir.

+ Ogretmenlerimizin %58,7’si calisanlara yonelik sosyal Kkiiltiirel faaliyetlerin yeterli
oldugunu diisiinmektedir. Ancak 6gretmenlerimizin %41°1 sosyal kiiltlirel faaliyetlerin
yeterli olmadigini diisiinmektedir.

* Okulumuz o6gretmenlerinin = %93°{, Ogretmenler arasinda ayrim yapilmadigini
distinmektedir.

+ Ogretmenlerimizin %74,8’i okulumuzun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yaptigimi diisiiniirken, %15,2’s1 bu ¢aligmalarin yeterli olmadigini
diistinmektedir.

+ Ogretmenlerimizin  %93,5’i, yoneticilerimizin yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
iretilmesini tesvik ettigini diistinmektedir.

+ Ogretmenlerimizin %93,5’i yéneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarii v.s. ¢alisanlarla paylastigini belirtmistir. %6,5’lik bir kisim ise bu duruma
kismen katilmistir.

* Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler konusunda
ogretmenlerimizin %65,3’li alanlarin yeterli oldugunu diisiiniirken %26,1°1 alanlar1
kismen yeterli gérmektedir. Ogretmenlerimizin %8,7’si ise s6z konusu alanlarin yeterli
olmadigini diigtinmektedir.

13




+ Ogretmenlerimizin %93,5°1 alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip bilgilerini
giincellediklerini  belirtmistir. %6,5’1 ise bu konu hakkinda kararsiz olduklarini

belirtmistir.
Veli Anketi Sonuclari
KATILMA DERECESI
S.N
~ A ~ NN A 8 7
2 3 = 5 18 @ 2
= £ = = 2 2 =
< = < © 129 8
: 5| 2 S E
(¢
5 5 al: Z
1 [htiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla
rahatlikla goriisebiliyorum. 7.53% | 4.45%| 3.77%
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ggreniyorum. 3,08% | 5,14%| 1,71%
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum. 20,89% 14,04% | 4,79% | 4,45%
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
alintyor. 21,58% 19,18% | 6,85% | 5,48%
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
18,49% 18,84% | 9,93% | 4,45%
6  |Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik
Onlemleri alinmaktadir. 10,62% | 6,16%| 2.74%
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir. 14.38% | 6.85% | 3.77%
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. 6,16% | 13,70%| 7,19%
9 (Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.
27,05% 11,99% | 11,30%| 2,74%
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
15,75% 20,21% | 8,56% | 4,45%
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
16,78% 18,15% | 7,88% | 8,90%
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
15,41% 18,15% | 8,56%| 7,88%
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13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

17,47% 21,58% | 11,30%| 6,51%

Ogrenci velilerimizin %85’ ihtiyag duydugunda okul g¢alisanlari ile rahatlikla goriisebildigini
diisiinmektedir.

Velilerimizin %90’1 6grenci velilerini ilgilendiren duyurulari zamaninda &grendiklerini ifade
etmistir.

Velilerimizin %751 6grencisi ile ilgili konularda rehberlikten hizmet alabildigini bildirmistir.
Ogrenci velilerimizin  %70’i okulumuza ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigin
diisiinmektedir.

Velilerimizin %70’i ders isleyisinin yenilige agik ve ¢esitli yontemler ile ders islendigini
diisiinmektedir.

Velilerimizin %801 okul disindaki yabancilara kargi giivenlik 6nlemleri alindigini ifade etmistir.
Velilerimizin %75’1 6grenci velilerini ilgilendiren okul ile ilgili kararlarda goriislerinin dikkate
almdigini ifade etmistir.

Ogrenci velilerimizin %75°i E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile birlikte okulumuzun internet
sayfasini diizenli olarak takip ettigini bildirmistir. Ancak %20’si diizenli olarak takip etmedigini

ifade etmistir.

* Velilerimizin %75’1

diisiinmektedir.

Ogrencisinin  okulumuzu

sevdigi ve Ogretmenlerle iyi anlastigin

* Velilerimizin %65°1 okulumuzun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu

diisiinmektedir.

» Ogrenci velilerimizin %65’i okulumuzun temiz ve bakimli oldugunu diisiinmektedir. Ancak
%20’lik bir kismi bunun aksini ifade etmektedir.

* Velilerimizin %651 okul binasinin ve fiziki alanlarin yeterli oldugunu ifade etmektedir. Ancak
%20’lik bir kismin bunun tam tersi oldugunu diisinmektedir.

* Velilerimizin %60’1 okulumuzun yeterli sayida sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini

diisiinmektedir.

Paydas Ad1

I¢ Paydas

Dis Paydas

Sakarya Il Milli Egitim Miidiirligii

\/

Adapazar1 Kaymakamhg

\/

Adapazan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Okul Miidiiriimiiz

Okul Miidiir Yardimcilar:

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<L |l |2 |22 (2]

Vakiflar

Iice Emniyet Amirligi

Iice Toplum Saghg Merkezi

Tasimah Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar:

Ozel Sektor

2| 21 22|22
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Sivil Toplum Kuruluslar:

Ilce Belediye Baskanhig

Diger Kurum ve Kuruluslar

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

OERETMEN . Otk

MUDUR
YARDIMCISI

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri 5 ~

<2 | <

< | 2 2| 2| 2] 2| 2| =
2

< | 2| 2| =

B-Strateji 3
Gelistirme, Ar-Ge

Faaliyetleri

C-insan Kaynaklan

Gelisimi 2

< | 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2 2| 2| 2| 2| 2| =
2| 2| 2| 2| 2| 2 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| <




D-Fiziki ve Mali 4

Destek 5

< | 2| < | 2| < | 2| <=

E-Denetim ve
Rehberlik

~N
< | 2] 2| 2| 2] 2| 2] | 2| 2| 2| 2| | 2| <=

F-Halkla iligkiler

P N - B e - e ) - - I ) -
< | 2| 2| 2| 2| 2| & 2| 2| & 2| 2| 2| 2| 2| <

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat
2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki N
Paydas Adi Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Adapazar1 Kaymakamhgi N 5 5 5
Adapazan lce Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Vakaflar N 4 4 4
ilge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
fige Toplum Saghg: Merkezi \ 3 3 3
Tasimah Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar: N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Iige Belediye Baskanhgi N 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
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Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu {iriin/hizmetlerinin

hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas

beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

17,3 —
o _‘g E =
S =
Paydas S > S o @ A
iy A & .2 g g Q
= | B 5 S T2 g
= a - o Z :Q
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklariigin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimizkurumlar
Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
. . § © o
Uriin/Hizmet ‘B0 > g
= 3 = =
O i S S k=
— = = o
= =] = g 2 ) =)
£ e = KT k= = =S kS
© & G L x| Z O o
= > T o= |o NS = >80
S_|L | = | =82 =35 |5 a
T ) = - E —_ E — X — |
EE| E = 2e|2E |E |82 |5 o
= Bbo — — — =~ —
iant SE 5 |2 | 25125 |55 |8 |E
(Misteri) o= | > z <o |<= |>= |8 |[= 'S
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Ogrenciler \ 0

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

v: Tamami O: Bir kismi

2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Okulumuza ait analizler asagida sunulmustur.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 i
Mevcut 1 0 i




Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayist 530
2 Ogretmen Sayisi 48
3 Derslik Sayist 24
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 22
5 Ogretmen Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 11

Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtivac Sayilar

Sira Brans Norm | Mevcut | fhtiyac
1 Matematik Ogretmeni 8 8 -
2 Ingilizce Ogretmeni 6 6 -
3 Almanca Ogretmeni 1 1 -
4 Fizik Ogretmeni 3 3 -
5 Kimya Ogretmeni 2 2 -
6 Biyoloji Ogretmeni 2 2 -
7 Tiirk Dili ve Edebiyati1 Ogretmeni 7 7 -
8 Tarih Ogretmeni 3 3 -
9 Cografya Ogretmeni 2 2 -
10 | Felsefe Ogretmeni 1 1 -
11 | Rehber Ogretmeni 2 1 1
12 Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 -
13 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 -
14 | Miizik Ogretmeni 1 1 -
15 Bilisim Teknoloji Ogretmeni 1 1 -
16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 -




Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 4 2 2
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Okul Binasimin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kittphane Var Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 32 Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori 1 Yeterli
9 Engelli Platformu Var Yeterli




2.7.2. insan Kaynaklar

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi: %
14 Vil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 3 100

Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Yil 8 3 11
11-15 Y1l 5 4 9
16-20 Y1l 1 2 3
20 Y1l ve lizeri 7 15 22
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 3 2 3 2
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 0
Okul Rehberlik Hizmetleri REHBER OGRETMEN

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

— =}
9 I

[=}

&
= &2 |z

o
z = S - >
= ° = 2 T x4
g S o =y & =
= = A~ wn — :0 L
@ @ s @ = z > S =
= s 5 = : =
s = = = 2 & o > D
> 8 >4 o = < = 2 :0
™ =% 5 g 3 o % [= @) =
= © A c o 7 3 5 3 =
=) > o £ g e £ = £ Q o
o) > = o un 23 = o ) = [
e v A 5= = ) ) « 5] ) 2
= = 5 =S - = = = = o =)
7 o= g s o) 00 00 3 80 00 3
A S n = A &) O O = @) O -
2 1 1 2 530 48 530 2 4 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tium dersliklerde akilli

tahta kullanilmaktadir.

Konferans

salonumuzda projeksiyon cihazi

bulunmaktadir. Ogretmenler odasinda 1 adet miidiir yardimcis1 odasinda 1 adet, miidiir odasinda 1
adet fotokopi makinesi bulunmaktadir. Miidiir odasinda da 1 adet televizyon vardir. Ayrica tim
katlarda 2’ser adet dijital pano amaclh kullanilmak {izere 6 adet Tv paneli bulunmaktadir.

Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Tasinir Bilgisayar 1 1 1 1
Akill1 Tahta 33 33 33 0
Televizyon 4 4 6 0
Y azici 4 6 6 0
[Fotokopi Makinasi 1 2 3 0
Projeksiyon Sayisi 0 1 1 0
Internet Baglanti var var var -

Fiziki Mekan Durumu

Ihtiyac | Aciklama

Fiziki Mekan Var Yok Adedi

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0 Yeterli

Ekipman Odasi

X 1 0 Yeterli

Kiitiiphane

X 1 0 Yeterli
Rehberlik Servisi
X 2 0 Yeterli

Resim Odasi X .

Miizik Odas1 X

Cok Amagcl Salon

X 1 0 Yeterli
X
Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 90.000 100.000 130.000 170.000 195.000
Okul Aile Birligi 15.000 20.000 25.000 35.000 50.000
Ozel idare 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Kira Gelirleri 67.500 90.000 112.500 135.000 157.500
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 10.000 15.000 20.000 30.000
Diger 0 10.000 20.000 25.000 30.000
TOPLAM 187.500 250.000 327.500 415.000 497.500
Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Hizmetli maag ve sigorta giderleri.

Onarmm

Okul binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiiciilk onarim; makine, bilgisayar, yazict vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 8000 16.450
Kii¢giik Onarim 5000 10000 8747,81
Bilgisayar Harcamalari 250 3000 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000 1000 6096,64
Telefon 18.250 0 31.532,39 0 43.106,04 (0
Sosyal Faaliyetler 0 3000 789,93
Kirtasiye 2000 4250 5273,02
0 31.250 20907,40
GENEL
2.7.5. istatistiki Veriler
OGRETIM YILI 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Ogrenci Sayisi 777 639 532
Ortalama Sinif Mevcudu 32 26 22
Kaynastirma Egitimine Tabi olan Ogrenci Sayisi 4 7 9
Acilan DYK Kursu Sayisi 24 34 36
Dyk Kurslarina Katilan Ogrenci Sayisi 287 272 255
Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayisi 45 28 23
Sinifini Dogrudan Gegen Ogrenci Orani(%) 47 39 46
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Orani(%) 12 16 10,69
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyet Sayisi 20 8 35
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 712 650 512
Herhangi Bir Spor Dalinda Lisansli Ogrenci Sayisi 4 8 6
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 6,1 3,8 16,75
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Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 3

Rehberlik Hizmetlerinde Yararlanan Ogrenci Sayisi 0 0 80
» Okulumuzda, 2023 yilinda Hayir Kermesi yapildi.
> istanbul gezisi diizenlendi.
» Okulumuzda kantin bulunmaktadir.
» Okulumuz dogalgazla 1sinmaktadir. Yalitimi da oldugu icin 1sinma konusunda bir sikinti

cekilmemektedir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun performansinmi etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda
SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT
analizine temel girdiyi saglamigtir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiglii ve
zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde
ortaya konacak stratejik konularin daha ger¢ek¢i ve ulagilabilir bir ¢ercevede ele
alinmasi amactyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimast,
diger yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem derecesine
gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
giiclii ve zay1f yonleri asagiya ¢ikarilmistir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
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Kalkinma Plani ve Orta VadeliProgram,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satinalma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifusartisy,

Gog,

Niifusun yas gruplarina goredagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli parakazanma
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalar,
Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojikaraclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilancalismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giglli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glgluliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
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ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirluga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

GZFT Listesi
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerimizin cografi olarak okul yakin bélgelerde ikamet etmesi
e Kismen de olsa Akademik basari icin hedef belirlemis 6grencilerimizin
bulunmasi
e Personel olarak eksik dgretmenimizin bulunmamasi
Calisanlar e  Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin yeterli sayida ve nitelikte olmasi
e  Deneyimli ve dinamik 6gretmen kadrosunun olmasi
e  Kurumda personel arasi iliskilerin hiyerarsik diizende islemesi
e Okul personelinin karsilikli birbirini destekleyen ¢alisma prensibine sahip
olmasi
Veliler e Velilerimizin 6nemli bir kisminin 6grencileri ve okula ilgisi
e Velilerimizin okul idaresi ve 06gretmenlerinin egitsel uygulamalarina
glvenmeleri
e  Okulumuzun disiplin anlayisinin velilerimizce desteklenmesi
Bina ve Yerleske e  Okul Fiziki yapisinin temel egitim faaliyetleri agisindan yeterli olmasi
e Toplanti salonunu bulunmasi
e  Okul Laboratuvarlarimizin olmasi
e  Okul Kitliphanemizin donanimli olmasi
e Binamizda ek faaliyetler i¢in yeterli oda ve alanlarin bulunmasi
e  Okul Bahgemizin genis ve ferah olmasi
Donanim e  Okulun Fatih projesi basta olmak lzere temel egitim faaliyetleri agisindan
yeterli donanima sahip olmasi.
e Kurumda temel ihtiya¢ olan fotokopi, yazici, bilgisayar vb. destek
malzemelerinin okul ihtiyaclarini karsilayacak kapasitede olmasi
e  Okulun Genel Biit¢e 6denekleri
Butce e  Okul kantin kira bedelinin 2023-2024 yilinda iyilestirilmesi ve okul aile
birligi butgesine katkisi
e Disiplinli bir okul olarak bilinmemiz
e Okul idaresinin, okul personeli ile iletisimde, samimi ve olumlu yaklasim
Yonetim Strecleri yollarini kullanmasi
e idarenin tarafsiz bir ydnetim anlayisi izlemesi
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idari kararlarin paydaslarla istisare yapilarak alinmasi

Okul idaresinin yeniliklere ve degisikliklere agik olmasi

Okul idaresinin personelin problemleriyle birebir ilgilenmesi
Okul yoneticilerinin tecriibeli olmasi

Mevzuatla ilgili bilgilendirmelerin ve yonetimle ilgili kararlarin elektronik
ortamlarda hizlica iletilmesi

iletisim Suiregleri

Okul mudirligindn istisareye dayali ortak kararlarin alinmasini saglayan
idari toplanti takvimi olusturmus olmasi.

Okul web sayfasinin giincel olmasi

Personelin anlik iletisimini saglayan Okul Watshap ve mesaj gruplarinin
bulunmasi

Okul icinde istek ve sikayetlerinin rahatlikla idareye iletilebilmesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy! 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglalikleri ve zayifliklari ifade etmektedir

ve ayrimda temel olarak okul mudirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
Zayif Yonler
Ogrenciler e Genel olarak Ogrencilerimizin akademik basari konusunda
hedeflerinin olmamasi
e Universitelerin Lisans bdlimlerini kazanan 6grencilerimizin yeterli
diizeyde olmamasi
e (Cesitli sebeplerden dolayl devamsizlik probleminin yasanmasi
e Ogrencilerin akademik basari ortalamalarinin istenilenden disiik
olmasi
Calisanlar e Memur kadrosunun olmamasi

e  Okulumuzda 2 Rehberlik 6gretmeni normu bulunmaktadir. Mevcut

1 Rehber dgretmen vardir. Ogrenci sayist géz Oniine alindiginda
rehberlik 6gretmeni sayis1 yetersizdir.
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Veliler

e Katilimci ve sorumluluk ylklenen veli oraninin ¢ok az olmasi
e Velilerin okul calismalarina aktif olarak katilmamasi

e Velilerin okula ilgisinin yetersiz olmasi

e  Okul Aile Birliginin desteginin az olmasi

e Velilerin 6grencilere uygun ders calisma ortami saglayamamasi

Bina ve Yerleske

e Okulda 6grencilerin sosyal aktiviteleri gerceklestirecegi yeterli alan
bulunmamasi

e  Kapali Spor Salonun olmamasi

e  Okul Binasinin yalitimsiz olmasi

e  Okulun sehir merkezine cografi olarak uzak olmasi, kayit bolgesinin
dagmik mahallelerden olugmasi ve okul bolgesi ile diger
mabhallerinin arasinda ulasim imkanlarmin yeterli olmamasi.

e  Okul capinda biiyiik toplantilar i¢in yeterli salonun bulunmamasi

e Mevcut bilisim donanimlarinin kullanim stirelerinin dolmasi

Donanim e Akilli tahtalarinin sik arizalar olusturmasi
e Derslikteki siralarin bir kisminin eski olmasi
e Odeneklerin gonderilme periyotlar1 belirsizdir. Acil ihtiyag
Bitce durumlarinda okul aile birligi biit¢esi Ol¢iisiinde ihtiyag¢larin

giderilmesi giiglesmektedir.

o  GOnullu veli bagislarinin bulunmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

2023 Egitim Vizyonu Politikasi cercevesinde yapilacak ¢alismalar.

Egitimde vizyoner bir bakis acisinin 6grenci, veli ve egitimcilerde heyecan
yaratmasi

Kurum kilttrine sahip olmamiz.

Stratejik yonetim anlayisinin uygulamaya gecirilmis olmasi.

Demokrasi anlayisinin yerlesmis olusu.

Avrupa Birligi Projelerine Katilim yolunun agik olmasi.

MEB vizyoner galismalari.

Ekonomik

Genel bitce o6deneklerinin egitim temel hedeflerine ulasilabilir durumda

olmasi.

Son yillarda genel bltceden egitime ayrilan kaynak miktarinin arttiriimasi

Sosyolojik

Egitime verilen Oneminin artma egiliminde oldugu bir toplumsal siireg
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yasanmasl.

Sakarya’nin (ilke genelinde gore daha Ust seviyede sosyo- ekonomik diizeye

sahip olmasi.

Teknolojik

Teknolojik gelismeye dnem veren hiikiimet politikalar

Mevzuat-Yasal

Ogretmen yetistirme politikasinda, MEB tarafindan yapilan planlama ve

calismalar

Okulumuzun sahip oldugu sorunlara yonelik Ust teskilatlarda ve bakanlik
diizeyinde destekleyici adimlar atilmasi (devamsizlik, élgme degerlendirme,

mifredat iyilestirmeleri vb.)

Ekolojik 11 Merkezi ilgede okulumuzun bulunmast.
[limizde 2 adet iiniversite bulunmasi.
Universiteler ile isbirligi imkan1 olmas.
Tehditler
Politik Politik kaygi ve argimanlarin Egitimin gelismesine engel
olusturabilmesi
Mevcut ders gizelgeleri ve 6grenci alan segimleri ile YKS sistemi
arasindaki tutarsizliklar
Yapilan degisikliklerin toplumsal destek ve algisinin yeterli
olmamasi
Ekonomik Profesyonel bir egitim gevresi i¢in ekonomik yetersizlik bulunmasi.
Maddi durumu diisiik olan 6grencilerin okulda bulunduklari siire
igerisinde yeterli beslenme yapamamasi
Velilerin 6grencilere uygun ders ¢alisma ortami saglayamamasi.
Velilerimizin birgogunun is ve sosyal giivencelerinin olmamasi
Pargalanmis aile sayisinin oraninin yiiksek olmasi
Sosyolojik Bircok velinin egitime gerekli 6Gnemi vermemesi
Velilerin egitim seviyelerinin distk olmasi
ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkhliklarin olmasi
Medyadaki olumsuz érnekler
Sosyal medyanin olumsuz etkileri
Velilerin egitim 6gretim slireglerinin tamamini okuldan beklemeleri
Velilerimizin bircogunun is ve sosyal glivencelerinin olmamasi
Teknolojik Okul teknolojik donaniminin yenilenme ihtiyaci olmasi

Gorsel medya ve internetin 6grenci tzerindeki olumsuz etkileri

BT sinifinin bulunmamasi

Mevzuat-Yasal

Midir yardimciligi normunun (Her 500 6grenci ig¢in bir norm)
Ogrenci islerinin profesyonel ylriitiilmesi oniinde engel olusturmasi

Formalitelerden dogan evrak yiikiiniin egitimcileri asil isinden uzak
tutmasi

Ekolojik

Okul cevresindeki isletmelerin olumsuz etkileri
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e Okul gevresinde bulunan biife vb. isletmelerin varhgi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirt, donanim, bina gibi egitim ve
o6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal [letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGIiTiME ERiSiM

1 Devam devamsizlik takip ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Destekleme kurslarina 6grenci katilimini arttirma

Okul rehberlik servisinin egitime erisim alanlarinda (Kaynastirma 6grencileri, devamsiz
ogrenciler vb.), aktif destegini saglama

Okul ve alanlarini tanitma calismalari yapma

Oneri ve sikayet bildirim sistemleri gelistirme

Okula kayit yapan 6grencilere yonelik uyum ve oryantasyon ¢alismalari yapma

Kaynastirmaya tabi 6grencilere destek egitim odasi agma

Sosyal Sorumluluk Projesi ¢aligmalari

o R (XN W N

Okul web portalini glincel tutma velilere yonelik toplu mesaj sistemini canli tutma

Ogrencilere Bagimlhlik (internet tiitiin alkol vb.) ve kisisel gelisimleri ile ilgili rehberlik ve
seminer ¢alismalari yapma

p—
<
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2.TEMA: EGiTiMDE KALITE

1 Egitim 6gretimde kaliteyi artirmak amaciyla talep olmasi durumunda destekleme yetistirme
kurslari acilmaktadir.

2 Dokuzuncu sinifa gelen 6grencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin yikseltilmesi gerekir.

3 Sosyal ve kiiltirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi gerekir.

4 Egitimde teknolojik Grlinlerin kullanilmasina dncelik verilmelidir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim konusunda herhangi bir problemimiz bulunmamaktadir.

Kurumsal yonetim konusunda herhangi bir problemimiz bulunmamaktadir.

Okul binamizi Ozanlar Anadolu Lisesi ile birlikte kullanmak zorunda kaldik.

Donanim eksikliklerimizi hizl bir sekilde tamamliyoruz.

Temizlik ve hijyen konusu lzerinde titizlikle ¢alisiliyor.

is glivenligi konusu Gizerinde titizlikle ¢alisiliyor.

N oju | ~AW|N

Servislerin takibi ve kontroli diizenli olarak yapiliyor.

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Tlrk milli egitimin temel amaglari dogrultusunda; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerimizi
benimseyen ve koruyan, tlke sorunlarina duyarli, hayatin her alaninda kendini ifade edebilen, var
olan bilgiyi yeni bilgiler tiretmek i¢in kullanabilen ve bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamina
yansitabilen bireyler yetistirirken kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon
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Hayatin her alaninda basarili olabilecek, Tirkiye Cumbhuriyeti'nin ikinci ylzyilina girmis
oldugumuz bu donemde milletimizin  ©6nceki ylzyillk birikiminden beslenerek 6grenen,
o6grendigini sorgulayan ve hayatina uygulayabilen, akilci, girisimci, cagdas ve Ust egitim
kurumlari icin gerekli yeterlilige sahip bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

1. Degisimin ve siirekli gelisiminin 6nemine inaniriz.
2. Gelisimde bilimselligi ve akilcihgi temele alinz.

3. iliskilerinde diiriistliigii, hosgoriiyii, giiveni esas alan ve etkili iletisim kurmayi bilen bireyler

olmayi tercih ederiz.

4. Kendisiyle banisik, saghkl bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.

5. Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal gevre ile uyum iginde yasanz.
6. Elestirisel ve analitik diisiinme giiciine sahip olmak i¢in gabalariz.

7. Var olan bilgiyi yeni bilgiler liretmek i¢in kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamimiza

yansitabiliriz.

8. Kurumda ¢alisan herkesin katilimiyla siirecin devamli olarak iyilestirilecegine Ve gelistirilecegine

inaniriz.

9. Ogrenci merkezli egitim dnceligimizdir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin
egitime erigsimi ve hayat boyu o6grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin ele alindig
temadir.

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
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Amag 2: Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yerlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef:1.1-- Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef:2.1-Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef:2.2-Ogrencilerin ilgi , beceri ve yetenekler gelistirilerek iist §grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak.

Hedef:3.1- Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA I: Egitim - Ogretime Erisim ve Katihm

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikhgr | Sikhg
P.G.1.1.1 Egitim dgretim yilinda Temmuz
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan Tiim Subat
ogrenci orani(%) 20 18 161 14| 121 10 g | Y
e e . Temmuz
PG.1.1.2 Egl}lfn og.ret1m y})hnda smif Tim Subat
tekrar1 eden 6grenci orani(%) 15 Vil
2,15 2 [ 18|16 ] 15|13
-y, g . .. . Temmuz
PG.1.1.3 Egitim 6gretim yil1 siiresince Tiim Subat

orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani(%) 15 5 25| 18 | 16| 1.4 |y

PG.1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun Ui | Sz

olma oranl(%) 15 ]7 90 92 94 95 926 Yil Subat
PG.1.1.5 Bir egitim — d6gretim yilinda e
DYK kurslarina kayit yaptiran 6grenci 20 1938 | 25 | 30 | 35 | 40 | 50 | TOm Subat
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orani(%)

Yil

PG1.1.6 Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen dgrenci orani(%)

Temmuz

Tim Subat

15 23 20171513 8 | YU

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Midirligii, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Halk
Egitimi Merkezleri, Okul Aile Birligi

1-Velilerin egitim 6gretim sistemi ve degisiklikler hakkinda yetersiz

Riskler bilgiye sahip olmasi
S.1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli
is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik c¢alismalar
ylriitiilecektir.

. S.2.0kula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi

Stratejiler yapilarak ortamin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S.3.Smf tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici
tedbirler gelistirilecektir.
S.4.DYK  kurslarma  devamsizlik  nedenleri  arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak caligmalar yapilacaktir.
S.5.0grencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasmma yonelik tedbirler
almacaktir.

Maliyet Tahmini 180.0000
1-Velilerin egitim 6gretim sistemi ve degisiklikler hakkinda yetersiz

Tespitler bilgiye sahip olmasi
2-Ortadgretimde devamsizlik simirlar1 konusunda veliler yeterli
bilgiye sahip degil.
1-Okul idarecilerine, Ogretmenlere ve velilere yonelik kurslarin
acilmasi.

Ihtiyaclar

2-Devamsizliklarin mesaj sistemiyle giin igerisinde  velilere

duyurulmasi igin mesaj sistemi kurulmali.

38




TEMA II: Egitim - Ogretimde Kalite




AMAC 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
¢ yaratici, yenilik¢i, girisimcei, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhg
Temmuz
gu(;n% 1.1.Matematik dersi y1l sonu basari Tim Subat
2 62 | 63 | 64 | 65| 66 | 68 | YU
Temmuz
gﬁ}aﬁll 2 . Tiirkge dersi y1l sonu basar1 Tiim Subat
2 76 | 77 | 78 | 79 | 80 | 81 | YU
Temmuz
i’gﬁ ﬁiﬁf;ﬁzﬁlhmler alan dersleri yil Tiim Subat
15 70 |71 | 72| 73 |74 | 75 | Y
Temmuz
PG.2.1.4 .Fen bilimleri alan dersleri yil .
sonu basar1 puani Tum Subat
- 66 | 67 |68 | 69 | 70 | 71 | Y
Temmuz
PG.2.1.5.Yabanci dil dersleri y1l sonu Tiim Subat
basar1 puani 15 vil
75 76 | 77 | 78 | 79 | 80
.. . . Temmuz
PG.2.1.6.0grenci basina okunan kitap Tiim Subat
ortalamas. 15 vil
4 6 8 10 | 12 | 13 !

Koordinatoér Birim

Rehberlik Servisi, Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Miidiirliigii, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile
Birligi, Ziimre Bagkanlar

Riskler

1-Sinavsiz gelen 6grencilerin orta okul smif gegme sisteminin lise
de de devam edecegi algisina sahip olmasi

2-Baz1 Ogrencilerin hedefleri arasinda iist 6grenime devam etme
isteginin bulunmamas.

3-Matematik dersine kars1 bazi 6grencilerde bulunan 6n yargi.

4-Fen bilimleri alan derslerine kars1 bazi 6grencilerde bulunan 6n
yargl.

S.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme  kurslariyla akademik yeterliliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.
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S.2.Bakanligin  hazirladigr  dijital  platformlar  araciligiyla
Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

Stratejiler .
S.3.0grencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler
diizenlenecektir.
S.4.Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S.5.Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir
proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 215.000 TL
1-Ogrencilerin  dzellikle sayisal derslere karsi basarabilme
Tespitler anlaminda 6n yargilari var.
2-Ogrencilerin bazilar1 kitap okumay1 sevmiyor.
3-Yabanci dil derslerine yazarak ¢alismiyorlar.
1-Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi gerekiyor.
Ihtiyaclar 2-Verimli ders ¢alisma konusunda velilere ve 6grencilere seminer
verilmeli.
3-Ogrencilere dijital bagimlilik konusunda seminer verilmeli.

AMAC 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi , beceri ve yetenekleri gelistirilerek tist 9grenime yerlesen 6grenci

) oranini artirmak.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikhgr | Sikhg
e e Temmuz
Eg(;}eicllérillr( ;s)t Ogrenime yerlesen Tiim Subat
(1)
= 30 | 35|40 | 45 | 50 | 55 | YU
.. Temmuz
e
. (1]
2 24 |27 | 32|35 |38 | 4| Y
_ 5 Temmuz
lf?a(:iizy;elt‘Lfe‘n?;le(;eclllhy(ailigllzrﬁingggrlenci say1s1 Tim Subat
' 15 72 90 | 95 | 100 | 105 | 115 | Y1

PG.2.1.4 . Kariyer rehberligi kapsaminda iz

yapilan faaliyet sayisi. 20 8 121 14 | 16 | 18 | 19 | Tim Subat
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Yil

PG.2.1.5. Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda AYT’de ilk 500-1000-5000-
10000’de yer alan 6grenci sayisi.

Temmuz
Tim Subat
20 1 3 507 ]9 10 Yl

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Midiirligi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Halk
Egitimi Merkezleri, Okul Aile Birligi, Ztimre Baskanlar1

Riskler

1-Baz1 6grencilerin hedefleri arasinda list 6grenime devam etme
isteginin bulunmamasi.

2- Orta okuldan liseye gecen 6grencilerin basart durumlarinin zayif
olmasi

Stratejiler

S.1.Destekleme ve yetistirme kurslariyla Ogrencilerin  genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S.2.0grencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital
platformlar aracilifiyla yiiz yiize egitime destek olmak {izere
uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S.3.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist
Ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S.4.Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksek
Ogretimi tanimalarimi , tiniversitelerin imkanlarindan
yaralanabilmelerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.5.Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet(panel, mezun
bulusmalari,lisans programlar tanitimlari v.b)sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

225.000TL

Tespitler

1-Is imkanlar1 genis olan béliimler dgrencilere tanitiimali.
2-Universitelerin ve boliimlerin tanitimi sik sik yapilmali.
3-Kariyer rehberligi kapsamindaki faaliyetler artirilmali.
4-Ogrenciler rehberlik servisine yonlendirilmeli.

5-Deneme sinavlart yapilmali ve Ogrencilerin  katilmi da
saglanmalidir.

Ihtiyaclar

1-DYK kurslarina katilmi artirmak amaciyla velileri de siirece
katmamiz gerekiyor.

2-Cesitli mesleklere sahip kisilerle Ogrencilerin bulusmalari
saglanmalidir.

3internet problemi olan dgrencilere destek saglanmalidir.-
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE




AMAC 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yerlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhgi
. Temmuz
P.G.3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan Tiim Subat
(derslik,spor salonu,kiitiiphane v.b)sayisi. 30 vil
0 1 | 2|3 ] 415 '
Temmuz
PG.3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve Tiim Subat
hijyenine iliskin memnuniyet orani(%
Y Y e A 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | YU
Temmuz
PG.3.1.3.Alt yap1 ve donatim eksikligi Tim Subat
bulunan fiziksel birim sayisi
Y Al 5 4 | 3] 2] 1 |0 | Y
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile
Birligi ,Belediyeler

1-Okul binasimin eski olmast ve yipranmadan kaynakl
donanimlarin sik ariza yapmasi

Riskler
2-Okul aile birliginin gelirlerinin yetersizligi.
3-Ogrencilerin okul binasina verdikleri zararlar.
S.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi ic¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.
S.2.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S.3.Bilisim alt yapisini gii¢clendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S.4.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.

Maliyet Tahmini 720.000 TL
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1-Laboratuvarlarda malzeme eksikligi bulunmaktadir.
2-Miizik sinifina ihtiya¢ vardir.
3-Kantin ,alan olarak yetersizdir.

Tespitler 4-iki okul ayni binayr kullandigi igin spor salonu yetersiz
kalmaktadir.

4-Ogrenciler genel anlamda okulu temiz tutmamaktadir.

5-Kiitiiphane zenginlestirilmelidir.

1-Ogrencilerin ilgisini cekecek kitaplarla kiitiiphane
zenginlestirilmelidir.

o 2-Temizlik malzemesi alimi i¢in daha fazla 6denek gonderilmelidir.
Ihtiyaclar
3-Miizik dersi i¢in arag-gere¢ temin edilmelidir.

4-Laboratuvarlar i¢in malzeme temin edilmelidir.

5-Spor salonu i¢in de spor malzemeleri temin edilmelidir.

6- Temizlik personeli sayist daha da artirilmalidir.

4.5. Maliyetlendirme

Amacg 1 18.000 23.000 28.000 33.000 38.000 140.000
Hedef 1.1 18.000 23.000 28.000 33.000 38.000 140.000
Amag 2 45.000 50.000 60.000 75.000 80.000 310.000
Hedef 2.1 25.000 30.000 35.000 35.000 40.000 165.000
Hedef 2.2 20.000 20.000 25.000 30.000 40.000 135.000
Amag 3 70.000 80.000 90.000 95.000 100.000 435.000
Hedef 3.1 70.000 80.000 90.000 95.000 100.000 435.000
Genel Yonetim 75.000 95.000 100.000 | 130.000 145.000 545.000
Giderleri
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki donemde yapilanlar ve bir sonraki
donemde yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylk izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

T ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)
(Istenildiginde)
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Yukarida sunulan Yunus Emre Anadolu Lisesi Miidurliigii 2024-2028 Y1l Stratejik
Plan1 45(kirkbes) sayfadan ibaret olup, tarafimizdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Arz ederim.
Hasan BUTUN Hiiseyin Unsal ISKENDER
Miidiir Yardimcist Okul Mudira
UYGUNDUR
..... /...72024
Ahmedlatif SAHIN

flge Milli Egitim Miidiir V.
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